
 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�^ƚĂŐĞ�/��sZ�
hƉŐƌĂĚĞƐ�ŽŶ�h^d�^ǇƐƚĞŵƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�h^d�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 
�ŶĚƌĞǁ�,ŽŽŬ͕�ĂŶĚƌĞǁ͘ŚŽŽŬΛĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀ͕�ϰϬϭ-ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ�Ğǆƚ͘�ϳϭϰϰ����Žƌ 
�ůĂƌĞ�K͛�ŽŶŶŽƌ͕�ĐůĂƌĞ͘ŽĐŽŶŶŽƌΛĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀ͕�ϰϬϭ-ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ�Ğǆƚ͘�ϳϭϮϭ� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��sZ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 
�ƌŝĂŶŶĂ�^ĞůƚǌĞƌ͕�ďƌŝĂŶŶĂ͘ƐĞůƚǌĞƌΛĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀ�͕�ϰϬϭ-ϮϮϮ-ϮϴϬϴ�Ğǆƚ͘�ϮϰϮϳ 

�ŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĞĂƐĞ 
�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ 

�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ���D�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ 
��������������;ϰϬϭͿ�ϮϮϮ-Ϯϳϵϳ���������������ǀϭ 

ZŚ
ŽĚ

Ğ�
/Ɛ
ůĂ
ŶĚ

��
ĞƉ

ƚ�Ž
Ĩ��

Ŷǀ
ŝƌŽ

Ŷŵ
ĞŶ

ƚĂ
ů�D

ĂŶ
ĂŐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ 

�h
^d
�D

ĂŶ
ĂŐ
Ğŵ

ĞŶ
ƚ�W

ƌŽ
Őƌ
Ăŵ

 

����������dŚĞ�Z/���D�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;K�ZͿ��ŝƌ�WŽůůƵƟŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�EŽ͘�ϭϭ͕�͞WĞƚƌŽůĞƵŵ������������� 
�������>ŝƋƵŝĚƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ͟�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�'ĂƐŽůŝŶĞ��ŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�;'�&ƐͿ�ƚŽ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ǁŝƚŚ���Z�-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�^ƚĂŐĞ�/��ŶŚĂŶĐĞĚ�sĂƉŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�;�sZͿ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ͕�
ϮϬϮϬ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�^ƚŽƌĂŐĞ�dĂŶŬƐ�;h^dƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŐĂƐŽůŝŶĞ͕�Z/��D͛Ɛ�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�����

ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�h^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�/��sZ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� 

tŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�hƉŐƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͍ 
���ŽƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ���������

ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�/��sZ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝƌ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ�/��sZ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^d�ƐǇƐƚĞŵ͕�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^d�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͘�tŚŝůĞ�ďŽƚŚ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ���������
ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��/Ŷ�ƐŽŵĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕�ůŽĐĂů�Žƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�� 

/DWKZd�Ed͗�h^d�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Įůů�ƉŝƉĞ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ-ǁĂůůĞĚ͊ 

tŚĂƚ�h^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�͍ 
������ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�h^d�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�&Žƌ� 

���ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŝƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ���� 
��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�͞&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;&�YƐͿ͗�^ƚĂŐĞ�/��ŶŚĂŶĐĞĚ�sĂƉŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�;�sZͿ�^ǇƐƚĞŵƐ͕͟�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�K�Z�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬĂŝƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂƉŽƌ�ĂŶĚ�Įůů�ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�

ďĂƐŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�^ƚĂŐĞ�/��sZ���Z�-ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Įůů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ-ǁĂůůĞĚ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝĨ�Ă�h^d�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĞĞĚƐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��sZ�^ƚĂŐĞ�/�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͍� 
/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�h^d�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�Ă�h^d�ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ���������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ���D�ďĞĨŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^d�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƚ�ƐŚĞĞƚ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŵ͘ƌŝ͘ŐŽǀͬƵƐƚͬƵƐƚŵŽĚĨĂĐƚ͘ƉĚĨ͘���,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�^ƚĂŐĞ�/�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�hƉŐƌĂĚĞƐ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�h^d�WƌŽŐƌĂŵ�WƌĞ-�ƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ƐƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉĂŝƌ�Žƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗ 

· ^Ɖŝůů��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ��ĂƐŝŶ�Ύ 
· �ƌŽƉ�dƵďĞ 
· �ŝƐƉĞŶƐĞƌ�ŚŽƐĞ�Žƌ�ŶŽǌǌůĞƐ 

· WƌĞƐƐƵƌĞͬsĂĐƵƵŵ�;WsͿ�sĂůǀĞ 
· ZŝƐĞƌ��ĂƉƐͬ�ŽǀĞƌƐ 
· &ŝůů�ĂŶĚ�sĂƉŽƌ�WŽƌƚ�ƐǁŝǀĞů�ĂĚĂƉƚĞƌƐ 

· WŽƉƉĞƚ�sĂůǀĞƐ 
· h^d�ZŝƐĞƌ�;ŽŶůǇ�ŝĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉŝůů�

ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ 

^Ɖŝůů��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ��ĂƐŝŶ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZŝƐĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
/Ĩ�Ă�ƐƉŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďĂƐŝŶ�Žƌ�h^d�ƌŝƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͗ 
· ��h^d�ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂůů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ƉƵƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
· dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�͞^Ɖŝůů��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ��ĂƐŝŶ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͟�ĨŽƌŵ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^d�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ǁĂůů�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ͕�ƚŽ���D�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ 
· ��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĐƌĞĞŶ�ƐŽŝůƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�W/��ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗� 
 -�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�Žƌ�ƉĞĂƐƚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ 
 -dŚĞ�ďĂƐŝŶ�ĨĂŝůĞĚ�Ă�ƟŐŚƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĂĐŬƐ͕�ŚŽůĞƐ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂŵĂŐĞ 


